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Elas ja sabem lidar com a geracao que tem pressa
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DOIS JO EMPREENDEDOR RIAM UMA FORMA
INOVAD:! DE MONITORAR ANHOS QUE PODE
VALORI s A CARNE NACIONAL DAR A AMAZONIA

POR ALINE RIBEIRO FOTO E KLOTZ —




AOLOGO COMPLETOU SETE MESES, QUERIDA
da Mombaca passou a ter todos os passos mo-
nitorados, numa espécie de Big Brother rural.
Ao engolir um chip, a vaca da raca Canchim que
vive nos arredores de Belo Horizonte (MG)
ganhou nome e um RG eletronico, que permite o registro
de uma longa lista de informacdes sobre ela. Quando che-
gar ao frigorifico para o abate, os dados contidos no chip
de Querida serdo transferidos para etiquetas que acom-
panhario cada uma de suas partes nas prateleiras dos su-
permercados. Assim, os clientes que comprarem os peda-
cos de carne cuidadosamente distribuidos em bandejas
terdo a oportunidade de conhecer a histéria da sua vida.

Rastrear o gado do pasto até o prato é onegdcio da Safe
Trace, empresa mineira criada em 2005 por dois jovens da
Universidade Federal de Itajubi. Os empreendedores, univer-
sitarios a época, desenharamnas salas de aula aideia que usa
tecnologia de identificacio por radiofrequéncia (RFID) para
informar ao cliente a procedéncia da carne. Quase cinco anos
e R$ Smilhoes em investimentos depois, chegaram ao modelo
final: nos primeiros meses de vida, o animal recebe um chip,
que pode vir na forma de um brinco eletrénico ou do chamado
bélus, uma capsula de cerdmica de quase sete centimetros e 80
gramasque é engolida peloboi. Ele passa, entdo, a ser rastreado
por radiofrequéncia até a morte (veja quadro na pag. 88). Muni-
dosde uma antena, os técnicos da Safe Trace vioa cada quatro
meses as fazendas para fazer a leitura do gado. A tecnologia é
semelhante a usadano sistema de pedagios Sem Parar, em que
ochipdo carroélido antes de passar pela catraca. As informa-
coes sio cadastradas e ficam disponiveis na internet. E possi-
vel saber muito sobre o animal: origem, sexo, peso, vacinas re-
cebidas, donos, por onde pastou e até seus parceiros amorosos.

No supermercado, o consumidor vai encontrar na
bandeja de carne uma etiqueta com o cédigo de barras e um
nuamero que remete ao animal que originou o produto. O clien-
te entrano site da empresa e pode descobrir em que fazenda o
bife do seu prato viveu, em que dia foi abatido e em qual frigo-
rifico. Os mais curiosos poderio checar, em listas de 6rgfos fe-
deraise ONGs, seas propriedades pelas quais oanimal passou
estdo relacionadas ao trabalho escravo ou ao desmatamento.

UM RG PARA O GADO_Logo que nascem, os bois de fazenda nos
arredores de Belo Horizonte (MG) recebem um brinco eletrénico
com niimero, que ird acompanhd-los até a carne chegar ao acougue
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Na Amazonia, 80% das arvores derrubadas
daolugararebanhos. A rastreabilidade pode
ser um caminho para reduzir odesmatamento

PASTO NA FLORESTA A motiva-

cdo inicial da Safe Trace era oferecer um servico que ga-
rantisse ao consumidor o bom estado de satide do ani-
mal vendido nas géndolas. Em 2005, quando a empresa
comecou a ser concebida, o mundo sofria com consecu-
tivos surtos do mal da vaca louca, que restringiu a circu-
lacdo de carne produzida em paises acometidos pela do-
enca, reduzindo sensivelmente o comércio internacional.
Garantir a qualidade da carne continua sendo um dos ob-
jetivos da empresa, mas recentemente ela ganhou um
propésito adicional: ajudar a proteger o meio ambiente.
Segundo o governo brasileiro, 80% das arvores derruba-
das na Amazonia dido lugar a rebanhos. A cada minuto,
1,4 hectare de floresta (o equivalente a quase um campo e
meio de futebol) é convertido em pastagem. Assim, acom-
panhar a trajetéria de vida dos animais é fundamental para
garantir que os rebanhos nio estejam destruindo arvo-
res, o que interessa cada vez mais aos paises importadores.

“Otrabalho desses empreendedores é o futuro”, afirma
Pedro Felicio, professor de tecnologia de alimentos da Univer-
sidade Estadual de Campinas (Unicamp) e especialista em tec-
nologias para produtos de origem animal. “As grandes redes
americanas vém avisando seus fornecedores ha pelo menos
cincoanos para se prepararem, usando radiofrequéncia”, diz
Felicio. Neste ano, os alertas se tornaram realidade por aqui.
Ap06s a grande repercussio de um relatério divulgado pelo
Greenpeace, em junho passado, varias companhias resolve-
ram tomar uma posicéo. Batizadode A Farra do Boi na Amazo-
nia, o levantamento listou grandes companhias que, por meio
da cadeia de fornecedores, contribuem de forma direta para
aderrubada da floresta. Foram citados nominalmente gran-
des frigorificos nacionais, como JBS Friboi, Marfrig e Bertin.

Compradores de carne e couro também néo pas-
saram incélumes. Grandes varejistas, como Walmart e
Carrefour, além de marcas de renome como Adidas, Nike,
Clarks, Timberland e Gucci estdo no relatério. Diante da
pressio, Bertin, Marfrig e JBS assinaram uma carta de inten-
cdes. Comprometeram-se — com o Greenpeace e os clientes
- anio mais comprar gado de fazendas com desmatamen-
tos ocorridos a partir da data do documento. “A pecuéria
existe na Amazonia ha mais de 40 anos e as empresas sa-
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bem o trabalho que terdo pela frente”, diz Marcio Astrini,
coordenador da campanha da Amazonia do Greenpeace.
“A sociedade vai estar atenta para cobrar resultados”, dizele.

PARCERIA E VIDEOGAME _0sros-

tos por tras da Safe Trace sdo dos jovens Vasco Picchi, 27 anos,
e Francisco Biasoto, 30, verdadeiros opostos complementa-
res. Picchi é alto, magro, falante e extrovertido. Biasoto, baixo,
gordinho, mais calado e contido. Abusando das caracteris-
ticas pessoais, Picchi tornou-se o empreendedor da dupla.
O engenheiro discorre sobre negécios como um veterano. A
despeito da aparéncia juvenil, é ele quem toca a drea comer-
cial da companbhia, faz contatos com parceiros, prospecta
clientes. Na entrevista a Epoca NEGOCIOS, ao lado do s6-
cio, era dele a iniciativa de responder a maioria das questdes.

A rotina de quem esta estruturando uma orga-
nizacdo faz com que o rapaz passe boa parte do tempo
viajando. E mesmo quando nio estd em busca de novos
contratos, permanece na estrada para percorrer o trecho
Jundiai-TItajubd, onde ficam, respectivamente, seu aparta-
mento e a sede da Safe Trace. Mas a postura focada e adulta
nio dura o dia todo. Em momentos mais relaxados, faz brin-
cadeiras e deixa transparecer seu lado menino. “Queriam
me dar uma geladeira de presente de casamento, mas pre-
ferium PS3”, diz, com sorriso escancarado, referindo-se ao
videogame PlayStation, s vésperas da cerimdnia na igreja.

Francisco Biasoto é o técnico. Autodidata, comecou a
mexer comeletrdnicaaos12anos. Naempresa, é responsavel por
aprimorara tecnologia e garantir o funcionamento do sistema
nosfrigorificos e nas fazendas, processos que precisam de ajus-
tes constantes. Umepisédioda vida dojovemilustra por que, nas
fun¢des da companhia, é a pessoa certa. Em 2003, Biasoto tran-
couafaculdade para aprender inglés e se mudou para o sul da
Inglaterra. L4, aproveitou suas habilidades de professor Pardal.

0S ULTIMOS MOMENTOS._ Assim que chega ao frigorifico,
0 gado é confinado para se hidratar e descansar da viagem. Os
animais passam as tiltimas 18 horas de vida tomando dgua e
relaxando, processo que facilita o abate. Abaixo, funciondrios
de matadouro em Virzea Grande (MT) cortam e separam os bois
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NAS FAZENDAS E CONFINAMENTOS
DO PASTO b COMO E_Quando nasce, 0 ani-

malrecebe umbrincode plastico
comumnumero de seis digitos,
umaespéciede RGque ofazexis- |

tirnobancodedadosdogoverno.

i i i i A medida atende ao Sisbov, um
Comomaior r_ebanho bovino mundial, o Brasil Al e
tem grandes dificuldades paraacompanhar seus em 2002 devido asexigencias da
animais. Entenda as diferencas entre o sistema de rancaziimentar o g

rastreabilidade do governo e o da Safe Trace

NOS FRIGORIFICOS

) COMO E_Parater certeza de que os animais adquiridos fo-
ramentregues, um funcionario faz aleiturados bois antes do
abate. Cadacabegade gadodeve estaracompanhadade sua
respectiva GTA, espécie de passaporte exigido paraotrans-
porte. Depois de se hidratar por 18 horas, o animallevaumtiro
de pistolade ar comprimidoe ficainconsciente. Temajugu-
lar cortada e sangraaté morrer. E, entdo, divididoem quatro
pecas principais (duastraseiras e duas dianteiras),
queficamnacamarafria. Nodia seguinte, € desos-
sado, embaladoe mandado paraavenda.

#A PROPOSTA DA
SAFE TRACE_O boi
chegacomidentifica-
gaoeletronicaepassa
por uma catraca de
leitura, sistema se-
melhante ao pedagio
Sem Parar. As chan-
cesdeerrosdoquase
nulas. Assimquemor-
re,as partesdoanimal
recebem etiquetas
que as acompanham
atéofimdadesossa.

como nafazenda, achance
deosfuncionarioserrarem
aleiturados bois naentra-
dado frigorifico é grande.
Além disso, depois que o
animal é cortado em pe-
dacos, fica praticamente
impossivel saber de onde
vemcadaumadas partes.

NOS ACOUGUES EPONTOS DE VENDA

+ COMO E_A carne chega em embalagens
grandes, separadas por cortes. Retirados os
excessos e as gorduras, o produto é reemba-
lado em por¢des menores e estd pronto para
sermandado as prateleiras.

#» OPROBLEMA_Assimcomoocorrenofrigori-
fico, as pegasde carne se misturamnos agou-
guesesuaorigem é perdida. Eventualmente,
os produtores até conseguem informar em
quefrigorifico oanimal referente aquelecorte |
foi abatido, mas ndo afazendaonde ele viveu
edequeboisetrata.
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¥ O PROBLEMA_Com os animais
soltos no pasto, os brincos po-
dem cairousujar—oqueimpede
oudificultaaidentificagcaodoani-
mal. A margem de erro do pro-
cesso é grande, porque aleitura
donumeroévisuale, se o funcio-
nario dafazendaerrarumdigito,
arastreabilidade seinvalida.

o

POSTA DA SAFE TRACE_O gado passa a ser
monitorado por meio de dois sistemas que usam tec-
nologiade radiofrequéncia: o brinco eletronicoe o bo-
lus, capsulade ceramicacom chip que ficano estéma-
godoanimalaté amorte. Comaajudade umaantena,
é possivelacompanhar o desenvolvimento do animal
(peso, satde, tamanho) e sua presenca no pasto. O
sistema permite verificar se o boifoi de fato criado na
fazendanaqualestaregistrado — o que evita que pas-
separtedavidaemareas de desmatamentoilegal.

APROPOSTA DA SAFE TRACE_O animal moni-
torado porradiofrequénciaélido11vezes duran-
te suavida. Depois queviracarne nabandeja, ga-
nhaum cdédigo de barras atrelado ainformacdes
disponiveis nainternet. O consumidor entrano
site daempresa, digita o nimero do cédigo de
barras e descobre o nome do frigorificoem que
oboimorreu, adatado abate e as fazendas por
onde passou. Se houver problemas sanitarios
comumanimal especificoou seficar comprova-
doqueaquelebichofoicriadoemareade desma-
tamentoilegal, é possivel, por exemplo, fazer o
recalldacarnenos supermercados, assimcomo
ocorre naindustriaautomobilistica.

Quando néo estava nas aulas de inglés, o aspirante a
engenheiro trabalhava como vigia em uma obra a fim de ga-
nhar um dinheiro extra. No prédio havia dois portdes para
um Unico guarda. Para dar conta do trabalho, usou restos
de equipamentos de demolicio e fez um aparelho que in-
formava a presenca de estranhos no local. Se uma pessoa
cruzasse a linha proibida, um radio em seu bolso apitava,
denunciando o invasor. O dono da construc¢io gostou tanto
daideia que comprou o equipamento quando Biasoto voltou
para o Brasil. Até mesmo seu hobby tem ligacio com o mun-
do nerd: é radioamador licenciado pela Anatel. Passa horas
no s6tio de sua casa conhecendo pessoas de todo o mundo.
Em uma de suas conexdes, contratou um funcionério para
a Safe Trace que entende tanto quanto ele desse universo.

Picchi ouviu falar pela primeira vez em rastreabilida-
de na adolescéncia, quando acompanhou o pai, entio diretor
de uma certificadora de couro, a uma reunifio de trabalho. Na
ocasifo, questionou umdos participantes se seria possivel fazer
orecall de carnes usando o sistema de monitoramento, assim
como ocorre na industria automobilistica. A resposta negativa
intrigou o garoto. “Ele me explicou que, na linha de desmonta-
gem de bois do frigorifico, a origem dos pedacos se perde”, diz.
Anosdepois, buscaria uma solucio na faculdade. Picchi cursa-
vauma disciplina de énfase namesma sala de Biasoto e os dois
tinham deapresentar como tarefa escolar uma pesquisa em sis-
temas de informacio com tema livre. Sem muitas op¢des, Picchi
lembrou do problema do gado e sugeriu ao colega que criassem
um produto para acompanhar oanimal dentro do abatedouro.
O tiro foi certeiro. Em poucos meses, criaram a empresa com
apoiodaIncubadorade Empresas de Base Tecnolégica de Itaju-
ba (Incit). “Em dezanos de trabalho, nunca viempreendedores
tao determinados como eles”, afirma Geanete Dias, gerente da
Incit. No prédio que hospeda a incubadora e a Safe Trace, uma
conservada construcio de 1913 em estilo colonial, os jovens ser-
vemde modelo paraas outras 17 incubadas. “Eles sfo os tinicos
que conseguiram investimentos de um fundo”, diz Geanete.

PUXAODEORELHA JAPONES_

Enquantonointerior de Minas Gerais Biasoto e Picchi costura-
vamo plano de negécios para estruturara empresa, na capital,
Belo Horizonte, o destino se encarregou de dar uma forcinha
adupla. David Travesso Neto, presidente da FIR Capital, uma
gestora de fundos de venture capital que, entre outras transa-
coes, vendeu uma de suas empresas investidas para o Google,
participava de um almoco de negécios com empresarios ja-
poneses da drea de energia limpa. Corria oano de 2006 e eles
estavam em uma churrascaria. Entre uma picanha e outra, o
executivo estrangeiro, ex-trader de carne no Japio, comentou
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O sistema da Safe Trace estd hoje em cinco
frigorificos e oito fazendas. Em cinco anos, a
previsdo da empresa é faturar R$ 85 milhoes

ATECNOLOGIA, ANTES E DEPOIS_Francisco Biasoto, Vasco
PicchieRodrigo Argiieso (da esq. paraadir,) mostram o bolus, uma
capsula com chip que é engolida pelo boi e permite o rastreamento do
gado porradiofrequéncia. No supermercado, as carnes etiquetadas
informam a origem do animal que o consumidor terd no prato

quejamais conseguira entender como o Brasil perdia a oportu-
nidade de ter uma posicio ainda mais predominante entre os
grandes players mundiais da cadeia hovina. Com o maior re-
banho de gado do planeta, clima favoravel e recursos naturais
abundantes, deixava de exportar para iniimeros mercados
por nio ter credibilidade. “E impressionante a incapacidade
devocésde gerar valor as coisas”, disse o empresario japonés.

Neto teve um clique. Resgatou de suas memérias um
acontecimento de meses atras, quando a dupla de Itajub es-
teve em seu escritério para apresentar a proposta da compa-
nhia e pedir investimento de R$ 500 mil. Naquele dia, Picchi
e Biasoto sairam de 14 da mesma forma que os mais de 150
empreendedores que batem a porta da FIR Capital todos os
meses: com uma resposta negativa. Mas as observacdes do
empresariojaponés mudaram os rumos da Safe Trace. “Deu
samba”, relembra Neto. “A novidade do produto é que jun-
taas diversas tecnologias existentes e os elos da cadeia para
criar um processo integrado de rastreabilidade que garante
que o bife vendido percorreu o caminho tal e tem origem tal.”

A entrada de Neto no negécio néo se refletiu apenas
em recursos. O modelo inicial proposto pelos jovens tinha
um problema grave. No lugar de monitorar o gado do nas-
cimento a morte, acompanhava o animal somente dentro
do frigorifico. Mas de que serviria saber a origem do boi no
abate se a procedéncia portio afora fosse desconhecida?
Mais que isso. O nimero de matadouros no Brasil néo é tio
grande a ponto de sustentar uma empresa no longo prazo.

ATFIR Capital concordou em investir o dinheiro - e co-
locou R$ Smilhdes naideia. Mas a condi¢o era que houvesse
uma mudanca geral no plano de negécios. Entrou na jogada,
entfio, o economista Rodrigo Argiieso, 45 anos, a época sécio
da gestora e hoje presidente da Safe Trace. Foi com a ajuda
dele que a companhia foi redesenhada até chegar aos moldes
atuais. “Realizei um desejo pessoal: experimentar a gestdo
de uma empresa”, afirma ele, que trabalhava no mercado fi-

nanceiro. A mais nova tacada de Argiieso foi uma parceria
com a consultoria PricewaterhouseCoopers, que vai audi-
tar os processos da companhia e acompanhi-la na busca de
novos clientes. O novo modelo de negécios contempla, além
da rastreabilidade, a realizacéo de testes de DNA em uma
amostragem da carne, algo entre 0,5% e 2% dos animais de
cada propriedade. “E uma contraprova usada para avaliar o
sistema de controle eletrdnico”, afirma Virgilio Cancado, 37
anos, socio e diretor da Safe Trace. Veterinario, ele é o respon-
savel por administrar as acbes nas fazendas. “Se necessario,
vai ser possivel fazer o recall dos produtos das prateleiras.”

A tecnologia usada pela Safe Trace esta hoje em cinco
frigorificos e oito fazendas. A partir deste més, a empresa vai
dar inicio a aplicacio de 50 mil b6lus em animais de diferen-
tes propriedades. Em cinco anos, a previsio é faturar R$ 85
milhdes. Embora pareca promissor, o modelo proposto deve
levar um tempo para amadurecer e sé vai dar certo se tiver a
ajuda de toda a cadeia. “O sistema é um grande passo, mas de-
pende muito mais da disciplina operacional do frigorifico do
que da tecnologia”, afirma o engenheiro Antonio Carlos Lira-
ni, especialista em rastreabilidade. Ganhar escala é outro desa-
fio, principalmente em um pais com dimensdes continentais.

Uma pequena rede de supermercados em Minas
Gerais, chamada Verdemar, foi a primeira a oferecer aos
consumidores carne rastreada da fazenda a gébndola com a
auditoria da Safe Trace. A varejista, que vende para um con-
sumidor de elite de Belo Horizonte, compra a carne do Frigo-
rifico Pantanal, localizado em Varzea Grande (MT), cujos pro-
cessos sdo acompanhados por funcionarios da companhia.

Saber de onde vem a carne que se leva para o prato
tem preco. Para o consumidor final, o quilo da carne custa até
R$ 0,50 mais caro. Mas os clientes parecem dispostos a pa-
gar mais, principalmente aqueles com consciéncia ecolégica.
“A medida que a informacio é disseminada, eles ficam mais
criticos e exigem das empresas acoes concretas”, afirma Ale-
xandre Poni, dono da Verdemar. “A sustentabilidade é um ca-
minho sem volta.” Se ele estiver certo, nio vai faltar boi para
os garotos empreendedores de Itajuba seguirem o rastro. eN
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Estareportagemintegra o projeto Faca e Aconteca,
uma agao da Editora Globo para estimular o espirito
empreendedor no Brasil
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